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EDITORIAL 
 

 

BILAN DE LA MANDATURE 
 

PAR MICHEL ICART 

SOULAN  

 

Dans un monde o½ lõ®volution des technologies, je pense      

notamment au numérique qui transforme durablement et     

significativement notre quotidien, il est important que notre 

territoire rural, en dépit de ses difficultés économiques,     con-

tinue ¨ se construire sur ses propres valeurs qui aujourdõhui sont plus que jamais ap-

pr®ci®es et recherch®es par beaucoup dõentre vous ¨ juste titre. 

Cõ®tait dõailleurs sur ces bases que nous vous avions pr®sent® notre projet communal 

qui avait recueilli votre confiance en 2014. Celui-ci pr®voyait dõimportants          

investissements pour rendre notre commune encore plus attractive en mettant à  

votre disposition les équipements et services qui vous sont nécessaires. Ceux-ci ont 

pu se concrétiser grâce à une gestion communale offensive et extrêmement           

rigoureuse. 

Vous pourrez dans ce journal vous rendre compte de lõimportance de lõaction men®e 

qui a permis à une petite commune comme la nôtre de réaliser ces gros projets    

aujourdõhui aboutis, tout en ®tant en capacit® de pr®senter en fin de mandat une tr¯s 

bonne situation financière. 

Il faudra, pour ceux qui en 2020 auront en charge la gestion de la commune,      con-

tinuer à bâtir le « SOULAN de demain » de la même manière, avec la même cons-

tance et la même rigueur. Cela implique nécessairement de bien connaître le fonc-

tionnement des structures qui nous accompagnent et dont nous dépendons, afin 

dõ°tre en capacit® de sõadapter en permanence aux ®volutions et aux d®fis nouveaux. 

Je profite de cette lettre pour remercier les agents communaux pour leur travail  

ainsi que toutes les personnes qui ïuvrent pour rendre notre commune attractive et 

vivante et aussi pour vous souhaiter à toutes et à tous, un très bel été.  
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ANALYSE RÉTROSPECTIVE 2014-2018 
Lõanalyse r®trospective 2014-2018 de la commune de SOULAN fait apparaître une situation financière très satisfaisante, caractéri-
sée par :  

- Une progression de lõexc®dent brut courant, égal à la différence entre les produits et les charges courants ;  

- Une stabilit® de lõannuit® de dette (25 000 û en 2018) ;  

- Un quasi-doublement de lõ®pargne nette (capacit® dõautofinancement nette), celle-ci repr®sentant 154 000 û en 2018 soit 
420 û par habitant population INSEE, un niveau ®lev®. La moyenne de la state est ¨ 300 û par habitant population INSEE. 

Solde interm®diaire de gestion (travaux en r®gie non reclass®s) 

K (ú) 2014 2015 2016 2017 2018 

Produits de fonctionnement courant 436 474 479 527 504 

- Charges de fonctionnement courant 338 366 366 384 348 

= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 98 108 113 143 156 

+ Solde exceptionnel large 6 3 7 24 24 

     = Produits exceptionnels larges* 6 3 7 24 24 

     - Charges exceptionnelles larges* 0 0 0 0 1 

= EPARGNE DE GESTION (EG) 104 111 120 167 179 

- Int®r°ts 5 7 5 4 3 

= EPARGNE BRUTE (BB) 99 105 116 164 176 

- Capital 16 28 21 21 22 

= EPARGNE NETTE (EN) 83 77 95 142 154 

* y compris financiers hors int®r°ts (produits et charges) et provisions r®elles (dotations et reprises) 

La progression de lõexc®dent brut courant r®sulte de la forte croissance des produits de fonctionnement courant de 3,7 % sur la 
période, alors que les charges de fonctionnement courant ont connu une quasi-stabilité (0,7 % de croissance annuelle moyenne). 
La compréhension de la dynamique des produits de fonctionnement courant reste néanmoins complexe dans la mesure où les 
différents postes ont été impactés par la mise en îuvre par la Communauté de Communes Couserans Pyrénées de la fiscalité  

professionnelle unique en 2018 qui sõest traduite par : 

- Le transfert de produits des contributions directes, de compensations fiscales et de DGF à la communauté de communes ; 

- La perception par la commune en contrepartie dõune attribution de compensation. 
Le relatif haut niveau dõ®pargne nette de la commune a permis ¨ celle-ci de financer 235 000 û de d®penses dõinvestissement    
annuelles en moyenne sur la p®riode sans recours ¨ lõemprunt, lõ®pargne nette ayant repr®sent® 46,7 % des d®penses                 
dõinvestissement, les subventions 37,7 % et les recettes propres dõinvestissement (FCTVA essentiellement) 19,4 %, tout en         
augmentant lõexc®dent global de cl¹ture (soit la somme des r®sultats de fonctionnement et dõinvestissement cumul®s               
correspondant au fonds de roulement) pass® de 310 000 û en 2014 ¨ 380 000û en 2018. 

Le financement de lôinvestissement (hors travaux en r®gie non reclass®s) 

K (ú) 2014 2015 2016 2017 2018 

Dep. dôinv. Hs annuit® en capital 195 82 114 514 272 

D®penses dô®quipement 195 82 114 514 272 

D®penses financi¯res dôinv. 0 0 0 1 0 

Financement des investissements 170 146 258 196 452 

Epargne nette 83 77 95 142 154 

Ressources propres dôinv. (RPI) 14 47 35 48 84 

     FCTVA 8 44 31 37 80 

     Produits des cessions 0 0 0 6 0 

     Diverses RPI 6 3 4 5 4 

Subventions yc DGE / DETR 73 22 128 6 214 

Emprunt 0 0 0 0 0 

 

Variation de lôexc®dent global -24 63 144 -319 180 

Exc®dent global de cl¹ture (EGC) 310 374 519 200 380 
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BUDGET PRIMITIF 2019  

Moyenne 2014/2018 Kú ú/hab Structur 

Dep. dôinv. Hs annuit® en capital 235 644,73 100,0 % 

D®penses dô®quipement 235 644,34 99,9 % 

D®penses financi¯res dôinv. 0 0,39 0,1 % 

Financement des investissements 244 669,00 103,8 % 

Epargne nette 110 301,23 46,7 % 

Ressources propres dôinv. (RPI) 46 124,90 19,4 % 

     FCTVA 40 109,13 16,9 % 

     Produits des cessions 1 3,29 0,5 % 

     Diverses RPI 5 12,49 1,9 % 

Subventions yc DGE / DETR 89 242,86 37,7 % 

Emprunt 0 0,00 0,0 % 

 

Variation de lôexc®dent global 9 24,27 3,8 % 

Exc®dent global de cl¹ture (EGC) 357 976,22 151,4 % 

En conséquence, lõendettement de la commune est minimal, lõencours de dette au 31/12/2018 nõ®tait que de 63 000 û,                  
correspondant à un délai de désendettement de 0,4 années (encours/épargne brute). 

Encours de dette et d®lai de d®sendettement 

K (ú) 2014 2015 2016 2017 2018 

Encours au 31.12 159 131 110 85 63 

Epargne brute 99 105 116 164 176 

ENCOURS au 31/12 / EPARGNE BRUTE 1,6 1,3 1,0 0,5 0,4 

Pas dõaugmentation des taux m®nages (taxes dõhabitation, de foncier b©ti et non b©ti) consolid®s (commune + communaut® de 
communes) en 2019 pour le contribuable de Soulan. Pr®cisions : pour permettre, suite ¨ la fusion, lõharmonisation des taux     
m®nages de la communaut® de communes au niveau de lõensemble du Couserans, lõaugmentation des taux m®nages 2019 de la 
commune sera compensée pour chaque contribuable par une baisse des taux de la communauté de communes dans les mêmes 
proportions.  
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Travaux dõam®nagement et de r®novation de lõEcole 

Ce projet a permis de r®nover les b©timents existants et dõagrandir les lieux avec la 
cr®ation dõune salle dõactivit® ¨ la place de lõancien petit pr®au,  dõun local de      
rangement dans la cour, de toilettes ext®rieures abrit®es et chauff®es et dõun grand 
préau.   
Les ®l¯ves et leurs enseignants ont pu r®int®grer lõ®cole ¨ la rentr®e des vacances  
dõhiver, d®but janvier 2018.  
Le nouveau préau a également été équipé de rideaux sur ses quatre côtés               
permettant son utilisation par mauvais temps. 

GROS INVESTISSEMENTS RÉALISÉS 

Grosses réparations du bâtiment de la cantine scolaire et réfection de 
lõassainissement des b©timents communaux pour mise aux normes 

Ce projet a permis de procéder à la réfection de la toiture (shingle          
remplacé par du zinc), des plafonds, de leur isolation et des peintures 
intérieures. Ce bâtiment est fréquenté quotidiennement par les enfants 
de lõ®cole communale, mais ®galement ponctuellement par des               
associations locales et des particuliers. 
Il a aussi permis la r®fection et la mise aux normes de lõassainissement. 

Coût total du projet : 87 570,65 û HT 
 

Subventions : - Etat : 40 000 û 

 - D®partement : 8 000 û 

 - R®gion : 8 000 û 
 

Autofinancement : 31 570,65 û HT 

Coût total du projet : 249 610,02 û HT 
 

Subventions : - Etat : 85 200 û 

 - Com Com Massat : 29 000 û 

 - R®serve parlementaire : 20 000 û 

 - D®partement : 15 000 û 

 - R®gion : 12 000 û 
  

Autofinancement : 88 410,02 û HT 


